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�
*HQHUDO���&RQFHSW������7KH���1HZSRUW���&LW\���%RDUG���RI���(GXFDWLRQ���ZLOO���SURYLGH���IDPLOLHV���RI���VWXGHQWV���LQ���*UDGHV��
.�����ZLWK���FKURPHERRN���DQG���LQWHUQHW���KRWVSRWV���RQ���DQ���DV���QHHGHG���EDVLV���LQ���RUGHU���WR���SURYLGH���VWXGHQWV���WKH��
FDSDELOLW\���WR���UHFHLYH���LQVWUXFWLRQ���RQOLQH���GXULQJ���WKH���&RYLG������SDQGHPLF����3DUHQWV�JXDUGLDQV���ZLOO���KDYH���WKH��
RSWLRQ���IRU���WKH�������������6FKRRO���<HDU���IRU���WKHLU���VWXGHQWV���WR���UHFHLYH���LQVWUXFWLRQ���YLUWXDOO\���LQVWHDG���RI���LQ��
SHUVRQ����,Q���WKH���FDVH���RI���VFKRRO�GLVWULFW���FORVXUH����WHFKQRORJ\���ZRXOG���EH���SURYLGHG���WR���IDPLOLHV���RQ���DQ���DV��
QHHGHG���EDVLV���IRU���VWXGHQWV���LQ���*UDGHV���.������'HYLFHV���ZLOO���EH���SURYLGHG���WR���VFKRROV���WR���DXJPHQW���WKHLU���FXUUHQW��
UHVRXUFHV���VR���WKDW���DOO���IDPLOLHV���ZKR���QHHG���GHYLFHV���ZLOO���KDYH���DFFHVV���WR���WKHP����,QWHUQHW���KRWVSRWV���ZLOO���EH��
LVVXHG���WR���IDPLOLHV���E\���WKH���GLVWULFW���XSRQ���UHTXHVW���DQG���EDVHG���RQ���GHPRQVWUDWHG���QHHG����,W���LV���LPSRUWDQW���WKDW��
HYHU\RQH���XQGHUVWDQG���WKDW���WKH���GLVWULFW���ZLOO���QRW���EH���DEOH���WR���SURYLGH���D���KRWVSRW���WR���HYHU\���VWXGHQW����:H���GR��
EHOLHYH���WKDW���ZLWK���WKH���FXUUHQW���DVVHWV���ZH���KDYH���LQ���RXU���VFKRROV����DQG���ZLWK���WKH���DGGLWLRQDO���GHYLFHV���EHLQJ��
SXUFKDVHG���ZLWK���IXQGV���IURP���WKH���&$5(6���$FW����HYHU\���VWXGHQW���LQ���WKH���GLVWULFW���ZLOO���EH���DEOH���WR���DFFHVV���RQOLQH��
LQVWUXFWLRQ���

�
/HDUQLQJ���3ODWIRUP������*�6XLWH����ZKLFK���LQFOXGHV���*RRJOH���&ODVVURRP����ZLOO���EH���WKH���YLUWXDO���OHDUQLQJ���SODWIRUP��
XVHG���E\���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP����$OO���WHDFKHUV���ZLOO���EH���WUDLQHG���LQ���WKH���XVH���RI���WKH���SODWIRUP���
�
0HWKRGV���RI���'HSOR\PHQW��
�
3DUHQW���&KRLFH���WR���8VH���9LUWXDO���/HDUQLQJ�����1HZSRUW���*UDPPDU���6FKRRO���FXUUHQWO\���SRVVHVVHV���FRPSXWHUV���WKDW��
FDQ���EH���XVHG���IRU���YLUWXDO���OHDUQLQJ����7KHVH���GHYLFHV���ZLOO���EH���LVVXHG���WR���IDPLOLHV���ZKR���FKRRVH���YLUWXDO���OHDUQLQJ��
DV���SDUW���RI���D���YLUWXDO���OHDUQHU���UHJLVWUDWLRQ���GD\����7KH���6\VWHPV���DQG���$VVHVVPHQW���6XSHUYLVRU���LV���UHVSRQVLEOH��
IRU���HQVXULQJ���WKDW���DOO���SURYLVLRQV���RI���WKLV���SODQ���DUH���SURYLGHG���WR���SDUHQWV���DQG���GHYLFHV���DUH���SURSHUO\���LVVXHG���
�
'LVWULFW�������6FKRRO���&ORVXUH�����1HZSRUW���*UDPPDU���6FKRRO���ZLOO���LVVXH���GHYLFHV���WR���IDPLOLHV���ZLWK���VXSSRUW���IURP��
WKH���6\VWHPV���DQG���$VVHVVPHQW���6XSHUYLVRU¶V���2IILFH����'HYLFHV���ZLOO���EH���SURYLGHG���EDVHG���RQ���QHHG���DQG���PD\��
EH���OLPLWHG���WR���RQH���SHU���IDPLO\���
�
7+(���9,6,21���)25���7($&+,1*���$1'���/($51,1*���,1���1(:3257���&,7<���6&+22/6��
���
,W���LV���D���JRDO���RI���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���WR���SURYLGH���D���ULJRURXV����KLJK���TXDOLW\����DQG���LQWHUDFWLYH��
RQOLQH���OHDUQLQJ���H[SHULHQFH���IRU���VWXGHQWV����1RW���RQO\���GR���ZH���ZDQW���WR���HQVXUH���WKDW���DOO���VWXGHQWV���KDYH���DFFHVV��
WR���D���GHYLFH����ZH���ZDQW���WKH���YLUWXDO���H[SHULHQFH���WR���HQULFK���WKHLU���OHDUQLQJ���DQG���PHHW���WKH���QHHGV���RI���IDPLOLHV����:H��
H[SHFW���WHDFKHUV���WR���XVH���WHFKQRORJ\���LQ���WKHLU���FODVVURRPV���HYHU\���GD\���WR���HPSRZHU���VWXGHQWV���WR���EHFRPH��
IDFLOLWDWRUV���RI���WKHLU���RZQ���OHDUQLQJ���DQG���SUHSDUH���WKHP���IRU���WKH���SRVVLELOLW\���RI���FORVXUHV����:H���ZDQW���WKH��
WUDQVLWLRQ���IURP���FODVVURRP���WR���RQOLQH���WR���EH���VHDPOHVV����7HFKQRORJ\���FDQ���VHUYH���DV���D���FDWDO\VW���IRU���GHYHORSLQJ��
WKH���UHTXLUHG���NQRZOHGJH���WR���VXFFHHG���LQ���WKH���LQIRUPDWLRQ�DJH���
���
(48,30(17���2:1(56+,3��
�
7KH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���UHWDLQV���WKH���VROH���ULJKW���RI���SRVVHVVLRQ���DQG���RZQHUVKLS���RI���DOO���GHYLFHV��
XWLOL]HG���LQ���WKH���V\VWHP¶V���YLUWXDO���OHDUQLQJ���LQLWLDWLYH����DQG���JUDQWV���SHUPLVVLRQV���WR���WKH���VWXGHQW���WR���XVH���WKH��
GHYLFH���GXULQJ���WKH���UHJXODU���VFKRRO���\HDU���LQ���DFFRUGDQFH���ZLWK���WKH���SROLFLHV����JXLGHOLQHV����DQG���SURFHGXUHV��
HVWDEOLVKHG���LQ���WKLV���GRFXPHQW���DQG���WKH���GLVWULFW¶V���$FFHSWDEOH���8VH���3ROLF\����)DLOXUH���WR���FRPSO\���ZLWK���WKHVH��
WHUPV���ZLOO���UHVXOW���LQ���GLVFLSOLQDU\���DFWLRQ����LQFOXGLQJ���EXW�QRW�OLPLWHG���WR���FRQILVFDWLRQ�RI�DOO���GHYLFHV���LVVXHG���WR��
WKH���VWXGHQW���DQG���WKH���UHYRFDWLRQ���RI���DFFHVV���WR���WKH�1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���WHFKQRORJ\���DQG���LWV��
QHWZRUN����1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���UHVHUYHV���WKH���ULJKW���WR���PRQLWRU���DQG���ORJ���WKH���XVH���RI���LWV���WHFKQRORJ\��
DQG�QHWZRUN���E\���XVHUV���DQG���WR���UHYLHZ���XVHU���ILOHV���DQG�PDWHULDOV���DV���QHFHVVDU\�����7KH���GLVWULFW���UHWDLQV���WKH��
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ULJKW���WR���FROOHFW���DQG���LQVSHFW���GHYLFHV���DW���DQ\���WLPH����LQFOXGLQJ���YLD���HOHFWURQLF���UHPRWH���DFFHVV����DQG���WR���DGG���RU��
GHOHWH���LQVWDOOHG���VRIWZDUH���RU���KDUGZDUH����7KH���V\VWHP���DOVR���UHVHUYHV���WKH���ULJKW���WR���FROOHFW���DQG���UHGLVWULEXWH��
GHYLFHV���DV���QHHGHG����7KH���VWXGHQW���RU���SDUHQW���GRHV���QRW���KDYH���RZQHUVKLS���RI���WKH���GHYLFH���
���
&21',7,216���2)���,668$1&(��
�
1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���ZLOO���OHQG���D���GHYLFH���WR���DOO���IXOO�WLPH���VWXGHQWV���DW���1HZSRUW���*UDPPDU���6FKRRO���LQ��
WKH���JUDGH�V����RI���GLVWULEXWLRQ���IRU������KRXU���DFFHVV���GXULQJ���WKH���UHJXODU���VFKRRO���\HDU���XSRQ���PHHWLQJ���WKH��
IROORZLQJ���FULWHULD���

Ɣ 7KH���VWXGHQW���DQG���SDUHQW�JXDUGLDQ���DWWHQG���D���YLUWXDO���OHDUQHU���WUDLQLQJ�VHVVLRQ���
Ɣ 7KH���VWXGHQW���DQG���SDUHQW���FRPSOHWH���DQG���VLJQ���WKH���IROORZLQJ�IRUPV���

R 6WXGHQW���$FFHSWDEOH���8VH�)RUP��
R 9LUWXDO���/HDUQHU���$WWHQGDQFH���)RUP��
R 9LUWXDO���/HDUQHU���&RQWUDFW��

���
&217(17���),/7(5,1*���$1'���',675,&7���021,725,1*��
���
1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���SURYLGHV���FRQWHQW���ILOWHULQJ���RI���LWV���,QWHUQHW���IRU���VWXGHQWV���LQ���DFFRUGDQFH���ZLWK��
7KH���&KLOGUHQ
V���,QWHUQHW���3URWHFWLRQ���$FW����&,3$�����ZKLFK���ZDV���HQDFWHG���E\���&RQJUHVV���LQ����������WR���DGGUHVV��
FRQFHUQV���DERXW���FKLOGUHQ
V���DFFHVV���WR���REVFHQH���RU���KDUPIXO���FRQWHQW���RYHU���WKH���,QWHUQHW����)XUWKHU����WKH���DFW��
UHTXLUHV���WKDW���VFKRRO���GLVWULFWV���PRQLWRU���WKH���RQOLQH���DFWLYLWLHV���RI���PLQRUV���DQG���SURYLGH���HGXFDWLRQ���WR���WKHP��
DERXW���DSSURSULDWH���RQOLQH���EHKDYLRU����LQFOXGLQJ���LQWHUDFWLQJ���ZLWK���RWKHU���LQGLYLGXDOV���RQ����VRFLDO���QHWZRUNLQJ��
ZHEVLWHV���DQG���LQ���FKDW���URRPV����DV���ZHOO���DV���F\EHU�EXOO\LQJ���DZDUHQHVV���DQG���UHVSRQVH����6WXGHQWV���ZDLYH���DQ\��
ULJKW���WR���SULYDF\���LQ���DQ\WKLQJ���WKH\���FUHDWH����VWRUH����VHQG����VKDUH����RU���UHFHLYH���RQ���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO��
6\VWHP���GHYLFH����QHWZRUN����RU�,QWHUQHW���
���
1R���ILOWHULQJ���LV����������HIIHFWLYH����EXW���UDWKHU���UHTXLUHV���WKH���HIIRUWV���RI���SDUHQWV����WHDFKHUV����DQG���UHVSRQVLEOH��
DGXOWV�LQ���SURYLGLQJ���VXSHUYLVLRQ����7KH���EHVW���ILOWHULQJ���VRIWZDUH���LQ���WKH���ZRUOG���FDQQRW���PDWFK���WKH���HIIHFWLYH��
FRPELQDWLRQ���RI���HGXFDWLRQ���DQG���VXSHUYLVLRQ���DW���VFKRRO�DQG�DW���KRPH����$�ORJ�LV���PDLQWDLQHG���RI���DOO���VLWHV��
YLVLWHG����,W���LV���WKH���UHVSRQVLELOLW\���RI�WKH�VWXGHQW���WR�XVH�WKH���GHYLFH����WKH���QHWZRUN����DQG���LQWHUQHW���LQ���D��
UHVSRQVLEOH���PDQQHU���LQ���FRPSOLDQFH���ZLWK���WKH���$FFHSWDEOH���8VH���3ROLF\����VFKRRO���DQG���GLVWULFW���SROLFLHV����DQG��
WKLV���SODQ����7KH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���ZLOO�QRW�EH���UHVSRQVLEOH���IRU���DQ\���KDUP���VXIIHUHG���ZKLOH��
RQ�WKH�QHWZRUN���RU���WKH���,QWHUQHW����6WXGHQWV���DUH���UHTXLUHG�WR���QRWLI\���DQ���DGPLQLVWUDWRU���RU���WHDFKHU�LI�D��
PHVVDJH���LV���UHFHLYHG���RU�LI�LQIRUPDWLRQ���LV���DFFHVVHG���WKDW���LV���LQDSSURSULDWH����GDQJHURXV����WKUHDWHQLQJ����RU��
WKDW���PDNHV���WKH���VWXGHQW���IHHO�XQFRPIRUWDEOH���
���
8VHUV���RQ���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���QHWZRUN���PXVW���QRW���HQJDJH���LQ���DFWLYLWLHV���WKDW���ZLOO���FRQVXPH��
H[FHVVLYH���DPRXQWV���RI���EDQGZLGWK����HVSHFLDOO\���WKH���GRZQORDGLQJ����VWUHDPLQJ����RU���XSORDGLQJ���RI���QRQ�VFKRRO��
UHODWHG���FRQWHQW����$Q\���XVHU���YLRODWLQJ���WKH���$FFHSWDEOH���8VH���3ROLF\���PD\���EH���GHQLHG���DFFHVV���WR���WKH���GHYLFH��
DQG���WKH���QHWZRUN����
���
/(*$/���5,*+76���2)���7+(���',675,&7��
���
1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���UHWDLQV���WKH���ULJKW���WR���WDNH���OHJDO���DFWLRQ���IRU���IDLOXUH���WR���UHWXUQ���WKH���GHYLFH���RU��
XVLQJ���WKH���GHYLFH���IRU���QRQ�VFKRRO���SXUSRVHV���ZLWKRXW���WKH���ZULWWHQ���FRQVHQW���RI���WKH���6XSHULQWHQGHQW���RI��
1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���RU���KLV�KHU���GHVLJQHH����%HFDXVH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���UHWDLQV��
RZQHUVKLS���DQG���RSHUDWHV���WKH���HTXLSPHQW���DQG���VRIWZDUH���WKDW���FRPSULVH���WKH���GLVWULFW¶V���QHWZRUN����WKH���GLVWULFW��
LV���REOLJDWHG���WR���WDNH���PHDVXUHV���WR���HQVXUH���LWV���SURSHUW\���LV���XVHG���OHJDOO\����7KLV���LQFOXGHV���DOO���FRQWHQW���FUHDWHG���
VHQW����DFFHVVHG����RU���GRZQORDGHG�XVLQJ���DQ\���SDUW���RI�WKH�1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���QHWZRUN���UHVRXUFHV���
1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���PRQLWRUV�LWV�QHWZRUN���DQG���PD\���LQYHVWLJDWH���HOHFWURQLF���LQFLGHQWV���GXULQJ���WKH��
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VFKRRO���KRXUV���DQG���RXWVLGH���RI�WKH�VFKRRO���GD\����1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���UHVHUYHV���WKH���ULJKWV���WR��
UHPRWHO\���DFFHVV����RSHQ����DQG�RU���GHOHWH���HOHFWURQLF���ILOHV���WKDW���YLRODWH���WKLV���RU���DQ\���RWKHU���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO��
6\VWHP�SROLF\���
���
���
/,0,7$7,21���2)���/,$%,/,7<��
���
1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP����1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP����DFFRXQW���KROGHUV���WDNH���IXOO���UHVSRQVLELOLW\���IRU��
WKHLU���DFFHVV���WR���WKH���GLVWULFW¶V���QHWZRUN���UHVRXUFHV���DQG���WKH���LQWHUQHW����6SHFLILFDOO\����1HZSRUW���&LW\���6FKRRO��
6\VWHP���PDNHV���QR���UHSUHVHQWDWLRQV���RU���ZDUUDQWLHV���RI���DQ\���NLQG���DQG���LV���QRW���UHVSRQVLEOH���IRU���DQ\���GDPDJHV��
VXIIHUHG���E\���WKH�XVHU�RU���UHVSRQVLEOH���IRU���WKH�IROORZLQJ���

Ɣ 7KH���FRQWHQW���RI���DQ\���DGYLFH���RU���LQIRUPDWLRQ���UHFHLYHG���E\���WKH���DFFRXQW�KROGHU���
Ɣ 7KH���FRVWV����OLDELOLW\����RU���GDPDJHV���LQFXUUHG���DV���D���UHVXOW���RI���DFFHVV���WR���VFKRRO���QHWZRUN��

UHVRXUFHV���RU���WKH���,QWHUQHW����LQFOXGLQJ���ILQDQFLDO���FRVWV���IRU�XQDXWKRUL]HG���WUDQVDFWLRQV��
FRQGXFWHG���RYHU���WKH�QHWZRUN���

Ɣ $Q\���FRQVHTXHQFHV���RI���VHUYLFH���LQWHUUXSWLRQV����ORVV���RI���GDWD����RU���GHOLYHU\���IDLOXUHV�PLVVHG��
GHOLYHULHV����IRU���ZKDWHYHU���UHDVRQ��DQG��

Ɣ $Q\���GDPDJH���RU���KDUP���WR���SHUVRQV����ILOHV����GDWD����RU�KDUGZDUH���
Ɣ :KLOH���WKH���GLVWULFW���HPSOR\V���&,3$���FRPSOLDQW���ILOWHULQJ���DQG���RWKHU���VDIHW\���DQG���VHFXULW\��

PHFKDQLVPV����DQG���HDUQHVWO\���HQGHDYRUV���WR���HQVXUH�SURSHU���IXQFWLRQ��LW�PDNHV���QR���JXDUDQWHH��
RI���WKHLU�HIIHFWLYHQHVV���

���
5HVSRQVLELOLW\�IRU���(OHFWURQLF���'DWD��
6WXGHQWV���KDYH���RQOLQH���VWRUDJH���DYDLODEOH���IRU���ILOH���VWRUDJH���WKURXJK���0LFURVRIW���2IILFH����������6WXGHQWV���DUH��
HQFRXUDJHG���WR���IUHTXHQWO\���DQG���DSSURSULDWHO\���VWRUH���GRFXPHQWV���DQG���ILOHV����$Q\���WLPH���WKDW���WKH���GHYLFH��
UHTXLUHV���UHSDLU���RU���PDLQWHQDQFH����DOO���GDWD���DQG���GRFXPHQWV���VWRUHG���RQ���WKH���GHYLFH���PD\���EH���ORVW���DQG���FDQQRW��
EH���UHWULHYHG���E\���'2,7���VWDII���
���
'(9,&(���86(���$1'���&21'8&7��
���
678'(176���:,//���

Ɣ 2QO\���DFFHVV���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���QHWZRUN���IRU���HGXFDWLRQDO���SXUSRVHV���
Ɣ 8VH���DSSURSULDWH���DQG���UHVSHFWIXO���ODQJXDJH���ZLWK���RWKHUV���RQOLQH����DV���RIIOLQH���LQ���WKH�FODVVURRP���
Ɣ 1RW�XVH�WKH���QHWZRUN���WR���HQJDJH���LQ���EXOO\LQJ����F\EHU�EXOO\LQJ����RU���KDUDVVPHQW���DV���GHILQHG���E\���WKLV��

SODQ����VFKRRO�DQG���GLVWULFW���SROLFLHV����DQG���7HQQHVVHH���&RGH���$QQRWDWHG��������������������7HQQHVVHH��
&RGH���$QQRWDWHG�������������������

Ɣ 0DLQWDLQ���WKH���SULYDF\���RI���XVHUQDPHV����SDVVZRUGV����DQG���DQ\���SHUVRQDO�LQIRUPDWLRQ���
Ɣ 5HWXUQ���WKH���GHYLFH���XSRQ���UHTXHVW���IRU���LQYHQWRU\����UH�LPDJLQJ����DQG�XSGDWHV���
Ɣ 2EVHUYH���DQG���UHVSHFW���OLFHQVH���DQG���FRS\ULJKW�ODZV���

�
678'(176���:,//���127���86(���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���1(7:25.���5(6285&(6���72���

Ɣ &RS\���VFKRRO�VRIWZDUH���
Ɣ ,QVWDOO���VRIWZDUH�QRW�DXWKRUL]HG���E\���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���,QVWUXFWLRQDO��

7HFKQRORJ\�'HSDUWPHQW���
Ɣ $FFHVV���WKH���DFFRXQW���RU���GDWD���RI�RWKHUV���
Ɣ $FFHVV����YLHZ����GRZQORDG����GLVSOD\����WUDQVPLW����FUHDWH����SRVVHVV����RU���GLVVHPLQDWH���DQ\���PDWHULDO��

WKDW���FRQWDLQV���SRUQRJUDSK\���RU���REVFHQLW\����LV�VH[XDOO\���H[SOLFLW����OHZG����DQG���YXOJDU����RU��
FRQWDLQV�LQDSSURSULDWH���ODQJXDJH����WH[W����VRXQGV����RU���YLVXDO�GHSLFWLRQV���

Ɣ 'RZQORDG��VWUHDP��RU�OLVWHQ�WR�,QWHUQHW�EDVHG�PXVLF��YLGHRV��RU�ILOHV�QRW�LQWHQGHG�IRU�VFK�
RROZRUN����7KH���GLVWULFW���ZLOO���PRQLWRU���IRU�YLRODWLRQV���RI���WKLV���SURYLVLRQ���RI�XVH���

Å��
�



Ɣ $FFHVV���DQ\���ZHESDJH���EORFNHG���E\���WKH���GLVWULFW¶V�ILOWHULQJ���
Ɣ &RQGXFW���FRPPHUFLDO���EXVLQHVV�QRW�GLUHFWO\���UHODWHG���WR���D���VFKRRO�DVVLJQPHQW���
Ɣ $OWHU���LQ���DQ\���PDQQHU���WKH���ILOHV���WKDW���LPSDFW���WKH���FRQILJXUDWLRQ���RI�WKH�GHYLFH���RU���WKH��

QHWZRUN�LWVHOI���
���
�
$'',7,21$//<����678'(176���0$<���127���

Ɣ 6WRUH���SDVVZRUGV���RQ���WKH���GHYLFH����7KLV���LV���IRU���VDIHW\���DQG���VHFXULW\���RI���WKH���VWXGHQW���DVVLJQHG���WR�WKH��
GHYLFH���

Ɣ &KDQJH���DVVLJQHG���XVHUQDPHV���DQG���SDVVZRUGV���DVVLJQHG���E\���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO��
6\VWHP�,7�'HSDUWPHQW��,I�\RX���VXVSHFW���WKDW���\RXU���XVHUQDPH���RU�SDVVZRUG���KDV���EHHQ��
FRPSURPLVHG��VHHN�LPPHGLDWH���DVVLVWDQFH���IURP���WKH���+HOS���'HVN���

Ɣ 5HFRUG���RU���WDNH���LPDJHV���RI���VWXGHQWV���RU���VWDII���ZLWKRXW���WKHLU���SHUPLVVLRQ���RU���NQRZOHGJH����7KLV��
LQFOXGHV����EXW���LV�QRW�OLPLWHG���WR����WKH���IROORZLQJ����FHOO���SKRQHV����FDPHUDV����ODSWRSV����ZHEFDPV����WDEOHWV���
RU���DQ\���RWKHU���GLJLWDO���GHYLFH����7KLV���DSSOLHV���WR���DOO���IDFHWV���RI���WKH���VFKRRO���FDPSXV���LQFOXGLQJ���EXW���QRW��
OLPLWHG���WR���FODVVURRPV����FRPPRQ���DUHDV����EXVHV����UHVWURRPV����ORFNHU���URRPV����J\P����RIILFHV����DQG�RWKHU��
ORFDWLRQV���

Ɣ )RUZDUG���MXQN���PDLO����VSDP����RU���FKDLQ�PDLO���
Ɣ ,0��LQVWDQW���PHVVDJH����RU���FKDW���GXULQJ���FODVV���WLPH���XQOHVV���VSHFLILFDOO\���LQVWUXFWHG���WR���GR�VR�E\���WKH��

FODVVURRP���WHDFKHU���LQ���WKH���OHDUQLQJ���PDQDJHPHQW���V\VWHP����������������������������
Ɣ $OORZ���RWKHUV���WR���XVH���\RXU���SHUVRQDOO\���DVVLJQHG�GHYLFH���
Ɣ 7URXEOHVKRRW����GLDJQRVH����RU���UHSDLU���WKH���DVVLJQHG���GHYLFH����6HHN���DVVLVWDQFH���IURP�WKH�+HOS�'HVN���

����
',*,7$/���&,7,=(16+,3��
���
,QGLYLGXDOV���ZKR���XVH���D���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���GHYLFH���DUH���H[SHFWHG���WR���DELGH���E\���WKH���SULQFLSOHV���RI��
GLJLWDO���FLWL]HQVKLS����7KLV���LQFOXGHV���UHVSHFWLQJ���FRS\ULJKW���ODZV���DQG���FLWLQJ���VRXUFHV��7KH���,QWHUQDWLRQDO��
6RFLHW\���IRU���7HFKQRORJ\���LQ���(GXFDWLRQ�����,67(�������D���QRQSURILW���RUJDQL]DWLRQ���VHUYLQJ���HGXFDWRUV���DQG��
HGXFDWLRQ���OHDGHUV����GHILQHV���GLJLWDO���FLWL]HQVKLS���WKURXJK���QLQH���GLVWLQFW���HOHPHQWV���

Ɣ 5HVSHFW���'LJLWDO���DFFHVV����$GYRFDWLQJ���IRU���HTXDO���GLJLWDO���ULJKWV���DQG���DFFHVV���LV���ZKHUH���GLJLWDO��
FLWL]HQVKLS���VWDUWV���

Ɣ 'LJLWDO���HWLTXHWWH����5XOHV���DQG���SROLFLHV���DUHQ¶W���HQRXJK����ZH���QHHG���WR���WHDFK���HYHU\RQH���DERXW��
DSSURSULDWH���FRQGXFW�RQOLQH���

Ɣ 'LJLWDO���ODZ����,W¶V���FULWLFDO���WKDW���XVHUV���XQGHUVWDQG���LW¶V���D���FULPH���WR���VWHDO���RU���GDPDJH���DQRWKHU¶V���GLJLWDO��
ZRUN����LGHQWLW\����RU�SURSHUW\���

Ɣ (GXFDWH���'LJLWDO���FRPPXQLFDWLRQ����:LWK���VR���PDQ\���FRPPXQLFDWLRQ���RSWLRQV���DYDLODEOH����XVHUV���QHHG���WR��
OHDUQ���KRZ���WR���PDNH���DSSURSULDWH�GHFLVLRQV���

Ɣ 'LJLWDO���OLWHUDF\��:H�QHHG�WR���WHDFK���VWXGHQWV���KRZ���WR���OHDUQ���LQ���D���GLJLWDO�VRFLHW\���
Ɣ 'LJLWDO���FRPPHUFH����$V���XVHUV���PDNH���PRUH���SXUFKDVHV���RQOLQH����WKH\���PXVW���XQGHUVWDQG���KRZ���WR���EH��

HIIHFWLYH���FRQVXPHUV���LQ���D���GLJLWDO�HFRQRP\���
Ɣ 3URWHFW���'LJLWDO���ULJKWV���DQG���UHVSRQVLELOLWLHV��:H�PXVW���LQIRUP���SHRSOH���RI���WKHLU���EDVLF���GLJLWDO���ULJKWV���WR��

SULYDF\����IUHHGRP���RI���VSHHFK��HWF���
Ɣ 'LJLWDO���VDIHW\���DQG���VHFXULW\����'LJLWDO���FLWL]HQV���QHHG���WR���NQRZ�KRZ�WR���SURWHFW���WKHLU���LQIRUPDWLRQ���IURP��

RXWVLGH���IRUFHV���WKDW���PLJKW���FDXVH�KDUP���
Ɣ 'LJLWDO���KHDOWK���DQG���ZHOOQHVV����)URP���SK\VLFDO���LVVXHV����VXFK���DV���UHSHWLWLYH���VWUHVV���V\QGURPH����WR��

SV\FKRORJLFDO���LVVXHV����VXFK���DV���,QWHUQHW���DGGLFWLRQ����XVHUV���VKRXOG���XQGHUVWDQG���WKH���KHDOWK���ULVNV��
RI�WHFKQRORJ\���
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Ɣ .HHS�\RXU�RQOLQH���LGHQWLW\���VHFUHW��'R�QRW�JLYH���RXW���DQ\���LQIRUPDWLRQ���WKDW���D���SUHGDWRU���FRXOG���XVH���WR��
ORFDWH���\RX����(YHQ���SURYLGLQJ���WKH���QDPH���RI���\RXU���VFKRRO������������RU���D���WHDP���RU���DFWLYLW\���LQ���ZKLFK���\RX���DUH��
SDUWLFLSDWLQJ���PD\���EH���XVHG���WR���ORFDWH���\RX����DV���GRHV���WKH���³ORFDWRU´���IHDWXUH���LQ���VRPH���GLJLWDO�SLFWXUHV���

Ɣ <RXU���XVHUQDPH���DQG���SDVVZRUG���VKRXOG���QHYHU���EH���VKDUHG����)ULHQGVKLSV���FKDQJH���RYHU���WLPH���
Ɣ 7KH���,QWHUQHW���KDV���D�ORQJ�PHPRU\����.HHS�\RXU�PHPRU\���DQG���UHSXWDWLRQ���FOHDQ��:KHWKHU�LW�LV���D��

SKRWRJUDSK����D���FRPPHQW����RU���DQ���DFWLYLW\����D���GLJLWDO���IRRWSULQW���LV���QHYHU���UHPRYHG���������������������
Ɣ 'R�QRW�LOOHJDOO\���GRZQORDG���PXVLF���RU���YLGHRV��KDFN�RWKHU¶V���GHYLFHV���RU���XVH���WKHLU���SDVVZRUGV����ZULWH��

UDQWV���RI���DQJHU����RU���PDNH���WKUHDWV����:ULWWHQ���WKUHDWV���DUH���WDNHQ���MXVW���DV���VHULRXVO\���DV���DQ\���RWKHU���WKUHDW���
,Q���DOO���FDVHV����VRPHRQH���LV���PRQLWRULQJ���\RXU���DFWLYLWLHV���DQG���DFWLYLWLHV���RQOLQH���DUH�WUDFHDEOH���

Ɣ 7KH���)%,���JLYHV���DQ���DOO�RXW���EODQNHW���ZDUQLQJ����³1HYHU���PHHW���DQ\RQH���LQ���SHUVRQ���WKDW���\RX���PHHW���RQOLQH�´��
<RX���QHYHU���NQRZ���ZKR���WKDW���SHUVRQ���UHDOO\���LV���RU���WKHLU���LQWHQW����3HRSOH���WHQG���WR���OLYH���LQ���D���IDQWDV\���ZRUOG��
RQOLQH���DQG���IDOVHO\���SRUWUD\���ZKR���WKH\�DUH���

���
$&&,'(17$/���'$0$*(����/266����$1'���7+()7��
���
%\���WDNLQJ���SRVVHVVLRQ���RI���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���GHYLFH���WKH���VWXGHQW���DQG���SDUHQW���DJUHH���WR��
DVVXPH���IXOO���UHVSRQVLELOLW\���IRU���WKH���VDIHW\����VHFXULW\����DQG���FDUH���RI���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP��
GHYLFH�����,Q���FDVH���RI���D���FRPSOHWH���ORVV����WKH���SDUHQW���RU���JXDUGLDQ���DJUHHV���WR���SD\���WKH���UHSODFHPHQW���FRVW���IRU���WKH��
GHYLFH����,I�WKH���ORVV���RU���WKHIW���RFFXUV���DZD\���IURP���VFKRRO����WKH���SDUHQW���RU���JXDUGLDQ���PXVW���UHSRUW�WKH���LQFLGHQW��
WR�ODZ�HQIRUFHPHQW���RIILFLDOV���ZLWKLQ��������KRXUV���DQG���SURYLGH���D���FRS\���RI���WKH���RIILFLDO���UHSRUW���WR���VFKRRO���RIILFLDOV��
DV���TXLFNO\���DV���SRVVLEOH����)UDXGXOHQW���UHSRUWV���RI���WKHIW���ZLOO���EH���WXUQHG���RYHU���WR���WKH���SROLFH���IRU�SURVHFXWLRQ���
���
$FFLGHQWV���GR���KDSSHQ����7KHUH���LV���D���GLIIHUHQFH����KRZHYHU����EHWZHHQ���DQ���DFFLGHQW���DQG���QHJOLJHQFH����$IWHU��
LQYHVWLJDWLRQ���E\���VFKRRO���DGPLQLVWUDWLRQ���DQG���GHWHUPLQDWLRQ���E\���WKH���DXWKRUL]HG���UHSDLU���FRPSDQ\����LI���WKH��
ODSWRS���LV���GHHPHG���LQWHQWLRQDOO\���RU���QHJOLJHQWO\���GDPDJHG���E\���WKH���VWXGHQW����WKH���VWXGHQW���PD\���EH���VXEMHFW���WR��
GLVFLSOLQH���DQG���WKH���SDUHQWV���DQG���JXDUGLDQV���ZLOO���EH���FKDUJHG���IRU���WKH���IXOO���UHSODFHPHQW���FRVW���RI���D���GHYLFH���RU��
WKH���UHSDLU���FKDUJHV���IRU���WKH���GHYLFH���WKDW���KDV���EHHQ���LQWHQWLRQDOO\���PLVXVHG���RU���DEXVHG���
���
'HYLFH���LQVXUDQFH���ZLOO���EH���DYDLODEOH���WR���DOO���VWXGHQWV�IDPLOLHV���IRU���SXUFKDVH���WR���FRYHU���WKH���FRVW���RI���GDPDJH���RU��
ORVV�WKHIW���RI���D���GHYLFH����7KH���VWXGHQW���DQG���SDUHQW���PXVW���FRPSOHWH���DQG���SXUFKDVH���WKLV���LQVXUDQFH���GLUHFWO\��
IURP���WKH���LVVXLQJ���LQVXUDQFH���DJHQF\����6FKRRO���'HYLFH���&RYHUDJH��������
�
3$5(17���/,$%,/,7<��
���
7KH���SDUHQW�JXDUGLDQ���ZLOO���EH���UHVSRQVLEOH���IRU���FRPSHQVDWLQJ���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���IRU���DQ\��
ORVVHV����FRVWV����RU���GDPDJHV����ZKLFK���DUH���QRW���FRYHUHG���E\���WKH���ZDUUDQW\����7KLV���PD\���LQFOXGH���WKH���IXOO��
UHSODFHPHQW���FRVW���RI���WKH���GHYLFH����6WXGHQWV���ZLWK���GDPDJHG���GHYLFHV���ZKR���IDLO���WR���UHSRUW���WKH���GDPDJH���PD\��
EH���VXEMHFW���WR���GLVFLSOLQDU\���DFWLRQ����
���
',675,%87,21���$1'���&2//(&7,21���2)���'(9,&(��
���
'HSOR\PHQW���RI���WKH���GLVWULFW���GHYLFHV���WR���HOLJLEOH���VWXGHQWV���ZLOO���RFFXU���ZKHQ���QHFHVVDU\���IRU���YLUWXDO���OHDUQLQJ����,W��
LV���WKH���UHVSRQVLELOLW\���RI���WKH���VFKRRO����XQGHU���WKH���VXSHUYLVLRQ���RI���WKH���6\VWHPV���DQG���$VVHVVPHQW���6XSHUYLVRU���
WR���FRQGXFW���WKH���GHSOR\PHQW���SURFHVV����$W���RU���SULRU���WR���WKH���GHSOR\PHQW����SDUHQWV���DQG���VWXGHQWV���ZLOO���DWWHQG��
WUDLQLQJ����VLJQ���DQG���UHWXUQ���WKH���GLVWULFW¶V���$FFHSWDEOH���8VH���3ROLF\���DQG���������'LJLWDO���/HDUQLQJ���6WXGHQW���DQG��
3DUHQW���FRQWUDFW����UHFHLYH���WKH���GHYLFH����FKDUJHU����DQG���ORDGHG���VRIWZDUH����DQG���ORJ���RQWR���WKH���QHWZRUN���WR���DVVXUH��
WKDW���WKH���GHYLFH���LV���LQ���JRRG���ZRUNLQJ���RUGHU����7KH���VFKRRO���ZLOO���UHFRUG���WKH���VHULDO���QXPEHU���RI���WKH���GHSOR\HG��
GHYLFH���DQG���WKH���VWXGHQW���QDPH����3DUHQWV���DUH���UHTXHVWHG���WR���EULQJ���SURRI���RI���LGHQWLW\����VXFK���DV���GULYHU¶V��

Ç��
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OLFHQVH����WR���WKH���GHSOR\PHQWV����7KH���GHYLFH���ZLOO���EH���FROOHFWHG���RQFH���WKH���QHHG���IRU���YLUWXDO���OHDUQLQJ���KDV���EHHQ��
HQGHG���HLWKHU���E\���WKH���SDUHQW���RU���WKH���GLVWULFW���
���
7KH���VFKRRO���ZLOO���HVWDEOLVK���D���VFKHGXOH���IRU���WKH���UHWXUQ���RI���ODSWRSV���GXULQJ�WKH�VFKRRO���GD\��,I�D���VWXGHQW���GRLQJ��
YLUWXDO���OHDUQLQJ���ZLWKGUDZV���IURP���VFKRRO���GXULQJ���WKH���VFKRRO���\HDU����WKH���GHYLFH���PXVW���EH�UHWXUQHG���DW���WKH���WLPH��
RI���ZLWKGUDZDO����)DLOXUH���WR���GR�VR�PD\���UHVXOW���LQ���JUDGHV���EHLQJ���KHOG���IURP���UHOHDVH���DQG�RU���WKH���ILOLQJ���D���UHSRUW��
RI���WKHIW���WR���ODZ���HQIRUFHPHQW����3DUHQWV�JXDUGLDQV���DUH���ILQDQFLDOO\���UHVSRQVLEOH���IRU���SD\PHQW���LQ���IXOO��
RI�WKH�FRVW���RI���WKH���GHYLFH����FKDUJHU����EDJ���ZLWK���VWUDSV����DQG���DWWDFKHG���DVVHW���WDJV���IRU���WKRVH���LWHPV���QRW��
UHWXUQHG����6WXGHQWV���DQG���SDUHQWV���ZLOO���EH���DVVHVVHG���DW���WKH���HQG���RI���WKH���\HDU���RU���XSRQ���ZLWKGUDZDO���IRU���DQ\��
GDPDJH���RU���ORVV���RI���WKH���GHYLFH����WKH���FKDUJHU����DQG���WKH���SURWHFWLYH���EDJ���ZLWK�VWUDSV����7KH���VFKRRO���ZLOO���YHULI\��
WKDW���WKH���GHYLFH���VHUYLFH���WDJ���QXPEHU���LV���WKH���FRUUHFW���GHYLFH���DW���WKH���WLPH���RI���FROOHFWLRQ���
�
����
)((6���$1'���3$<0(17���2)���)((6��
���
1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP����1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP����SURYLGHV���D���GHYLFH���DQG���DQFLOODU\��
HTXLSPHQW���WR���TXDOLI\LQJ���VWXGHQWV���WR���ERUURZ���IRU���WKH���FXUUHQW���VFKRRO���\HDU����1R���7HFKQRORJ\���8VDJH���IRU���WKH��
XVDJH���RI���VFKRRO�RZQHG���HTXLSPHQW����3DUHQWV���PD\���SXUFKDVH���RSWLRQDO���GHYLFH���LQVXUDQFH���GLUHFWO\���IURP���WKH��
LVVXLQJ���LQVXUDQFH���FRPSDQ\����6FKRRO���'HYLFH���&RYHUDJH�����7KHUH���LV���QR���UHIXQG���RI���LQVXUDQFH���IHHV���RU��
SURUDWLQJ���RI���IHHV���IRU���VWXGHQWV���ZKR���H[LW���WKH���GLVWULFW���GXULQJ���WKH���VFKRRO���\HDU���
���
�
35,9$&<��
���
7KHUH���LV���QR���H[SHFWDWLRQ���RI���SULYDF\���LQ���WKH���XVH���RI���DQ\���WHFKQRORJLFDO���GHYLFH���RU���UHVRXUFH���RI���WKH���1HZSRUW��
&LW\���6FKRRO���6\VWHP����1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP�����7KLV���LQFOXGHV���ILOHV���RU���FRPPXQLFDWLRQV���FUHDWHG���
GRZQORDGHG����RU���WUDQVPLWWHG���XWLOL]LQJ���GLVWULFW���UHVRXUFHV���RU���VWRUHG���RQ���WKH���KDUG���GULYH���RI���D���GLVWULFW���GHYLFH���RU��
GLVWULFW���VHUYLFHV����$GPLQLVWUDWRUV���RI���WKH���V\VWHP���RU���WKRVH���GHVLJQDWHG���E\���WKH���VXSHULQWHQGHQW���RI���VFKRROV��
PD\���UHYLHZ���ILOHV���DQG���FRQWHQW���RQ���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���GHYLFH���LI���LQDSSURSULDWH���DFWLYLW\���LV��
VXVSHFWHG����1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���DQG���LWV���SHUVRQQHO���ZLOO���QRW���WXUQ���RQ���WKH���GHYLFH¶V���ZHEFDP���IRU��
WKH���SXUSRVH���RI���PRQLWRULQJ���RU���REVHUYLQJ���VWXGHQW���DFWLYLW\���
���
6WXGHQWV���ZLOO���EH���LVVXHG���D���XVHUQDPH���DQG���SDVVZRUG���IRU���DFFHVV���WR���WKH���GHYLFH���DQG���WKH���1HZSRUW���&LW\��
6FKRRO���6\VWHP���QHWZRUN����6WXGHQWV���PXVW���QHYHU���VKDUH���WKHLU���XVHUQDPH���RU���SDVVZRUG���ZLWK���DQRWKHU��
VWXGHQW��,I�WKLV���LQIRUPDWLRQ���LV�VKDUHG����WKHQ���WKH���VWXGHQW���ZLOO���EH���DFFRXQWDEOH���IRU���DOO���,QWHUQHW���DQG���QHWZRUN��
DFWLYLW\���WKDW���WDNHV���SODFH���DV���WKH���UHVXOW���RI���DQRWKHU���VWXGHQW���SRVLQJ���DV���WKHP����$Q\���VWXGHQW���WKDW���DWWHPSWV���WR��
KDFN���LQWR���DQRWKHU���V\VWHP���RU���VWHDO���VWDII���RU���VWXGHQW���LQIRUPDWLRQ���ZLOO���EH���VXEMHFW���WR���VFKRRO���GLVFLSOLQDU\��
PHDVXUHV���DQG���OHJDO���DFWLRQV�LI�GHHPHG���ZDUUDQWHG���
���
���
3$66:25'6���$1'���86(51$0(6��
���
6WXGHQW���SDVVZRUGV���DQG���XVHUQDPHV���DUH���QRW���WR���EH���VKDUHG���ZLWK���DQ\���SHUVRQ���RWKHU���WKDQ���D��
SDUHQW�JXDUGLDQ���RU���WHDFKHU����6WXGHQWV���VKDULQJ���WKHLU���SHUVRQDO���SDVVZRUG���DUH���DFFRXQWDEOH���IRU���DFWLYLW\���RQ��
WKH���QHWZRUN���ZKLOH���XVLQJ���WKHLU���SDVVZRUG����$GGLWLRQDOO\����GLVFLSOLQDU\���FRQVHTXHQFHV���ZLOO���UHVXOW���IRU���VWXGHQWV��
ORJJLQJ���LQ���DV���DQRWKHU���LQGLYLGXDO���RU���DFWLYDWLQJ���XQDXWKRUL]HG���SDVVZRUGV���WR���WKH���GHYLFH����V\VWHP���
RU�QHWZRUN���
���
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6WXGHQWV���ZLWK���DFFHVV���WR���KRPH���:L)L���RU���RWKHU���FRQQHFWLRQV���PD\�XVH�WKH���GLVWULFW���GHYLFH���WR���DFFHVV���WKH��
,QWHUQHW��,W�LV���WKH���GHVLUH���RI���WKH���GLVWULFW���WR���SURYLGH���WKH���VDPH���OHYHO���RI���ILOWHULQJ���H[SHULHQFH���RQ���RWKHU��
QHWZRUNV���DV���DW���VFKRRO����&RQQHFWLRQ���WR���WKH���,QWHUQHW���RQ���D���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���GHYLFH���PD\���EH��
UH�URXWHG���WKURXJK���WKH���GLVWULFW���VHUYHU����,Q���WKRVH���VLWXDWLRQV����VLWHV���EORFNHG���DW���VFKRRO���ZLOO���EH���EORFNHG���RQ��
RWKHU���QHWZRUNV����1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP�UHFRPPHQGV���WKDW���SDUHQWV�JXDUGLDQV���PRQLWRU���WKHLU��
VWXGHQW¶V���WLPH���DQG���DFWLYLWLHV���RQ���WKH���,QWHUQHW����7KH���GLVWULFW���KDV���D���OLPLWHG���QXPEHU���RI���:L)L���KRWVSRWV���WKDW��
FDQ���EH���LVVXHG���WR���IDPLOLHV���ZKR���GR���QRW���KDYH���LQWHUQHW���DFFHVV���
���
�
62&,$/���1(7:25.,1*���$1'���3(5621$/���6$)(7<��
���
7KH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���QHWZRUN���LV���GHVLJQHG���WR���OLPLW���VWXGHQW���DFFHVV���WR���VRFLDO���QHWZRUN���VLWHV��
RU���WKRVH���VLWHV���ZLWK���FKDW���URRP���IHDWXUHV����6WXGHQWV���VKRXOG���EH���DZDUH���WKDW���ZKDW���RQH���SRVWV���RQOLQH���EHFRPHV��
D���SHUPDQHQW���IRRWSULQW����LQFOXGLQJ���SKRWRV����ZLNLV����EORJV����DQG���YLGHR���VKDULQJ���VLWHV����&RQVLGHU���ZKDW���\RX��
ZRXOG���OLNH���IRU���IULHQGV����IDPLO\����DQG���IXWXUH���HPSOR\HUV���WR�VHH��6DIHW\���GHPDQGV���WKDW���\RX���QHYHU���JLYH��
SHUVRQDO���LQIRUPDWLRQ����VXFK���DV���QDPH����DGGUHVV����SKRQH���QXPEHU����ILQDQFLDO���LQIRUPDWLRQ����ELUWKGDWH����VRFLDO��
VHFXULW\���QXPEHU����RU���ZKHUH���\RX���SODQ���WR���EH���DW���D���FHUWDLQ���WLPH���DQG���SODFH����6WXGHQWV���VKRXOG���QHYHU���DJUHH���WR��
PHHW���VRPHRQH���ZKR���ZDV���PHW���RQ���WKH���,QWHUQHW����1HYHU���PLVUHSUHVHQW���\RXUVHOI���DV���VRPHRQH���HOVH����6LPLODUO\���
GR���QRW���VKDUH���\RXU���XVHUQDPH���RU���SDVVZRUGV���ZLWK���RWKHU���SHRSOH���RWKHU���WKDQ���SDUHQWV���RU���WHDFKHUV����:KHQ��
FRPPXQLFDWLQJ����XVH���DSSURSULDWH���ODQJXDJH�����1R���ILOWHULQJ���V\VWHP���LV���IODZOHVV��,I�\RX���ILQG���LQDSSURSULDWH��
FRQWHQW����PHVVDJHV����LPDJHV����RU���DQ\WKLQJ���HOVH���WKDW���PDNHV���RQH���FRQFHUQHG���IRU���SHUVRQDO���VDIHW\����SOHDVH��
UHSRUW���WKH���VLWH���WR���\RXU���WHDFKHU���RU���SDUHQW���LPPHGLDWHO\����6WXGHQWV���ZKR���IDLO���WR���DELGH���E\���WKHVH���JXLGHOLQHV��
DUH���VXEMHFW���WR���ORVLQJ���SULYLOHJHV���ZLWK���GLVWULFW���GHYLFHV���DQG�RU���DFFHVV���WR���WKH���GLVWULFW���QHWZRUN�UHVRXUFHV���
����
&<%(5���%8//<,1*���$1'���&<%(5���7+5($7(1,1*��
���
3XUVXDQW���WR���7HQQHVVHH���&RGH���$QQRWDWHG��������������������D���VDIH���DQG���FLYLO���HQYLURQPHQW���LV���QHFHVVDU\���IRU��
VWXGHQWV���WR���OHDUQ���DQG���DFKLHYH���KLJK���DFDGHPLF���VWDQGDUGV����+DUDVVPHQW����LQWLPLGDWLRQ����EXOO\LQJ����RU��
F\EHU�EXOO\LQJ���LV���FRQGXFW���WKDW���GLVUXSWV���D���VWXGHQW¶V���DELOLW\���WR���OHDUQ���DQG���D���VFKRRO¶V���DELOLW\���WR���HGXFDWH���LWV��
VWXGHQWV���LQ���D���VDIH���HQYLURQPHQW���
���
7KH���&HQWHU���IRU���6DIH���DQG���5HVSRQVLEOH���8VH���RI���WKH���,QWHUQHW���LQ���D����������SXEOLFDWLRQ���GHILQHG���F\EHU���EXOO\LQJ��
DV���³EHLQJ���FUXHO���WR���RWKHUV���E\���VHQGLQJ���RU���SRVWLQJ���KDUPIXO���PDWHULDO���RU���HQJDJLQJ���LQ���RWKHU���IRUPV���RI���VRFLDO��
DJJUHVVLRQ���XVLQJ���WKH���,QWHUQHW���RU���RWKHU���GLJLWDO���WHFKQRORJLHV����,W���PD\���WDNH���VHYHUDO���IRUPV���

Ɣ )ODPLQJ����2QOLQH���ILJKWV���XVLQJ���HOHFWURQLF���PHVVDJHV���ZLWK���DQJU\���DQG���YXOJDU�ODQJXDJH���
Ɣ +DUDVVPHQW����5HSHDWHGO\���VHQGLQJ���QDVW\����PHDQ����DQG���LQVXOWLQJ�PHVVDJHV���
Ɣ 'HQLJUDWLRQ����³'LVVLQJ´���VRPHRQH���RQOLQH����6HQGLQJ���RU���SRVWLQJ���JRVVLS���RU���UXPRUV���DERXW���D���SHUVRQ���WR��

GDPDJH���KLV���RU�KHU�UHSXWDWLRQ�RU���IULHQGV����������������
Ɣ ,PSHUVRQDWLRQ����3UHWHQGLQJ���WR���EH���VRPHRQH���HOVH���DQG���VHQGLQJ���RU���SRVWLQJ���PDWHULDO���WR���JHW���WKDW��

SHUVRQ���LQ���WURXEOH����LQ���GDQJHU����RU���WR���GDPDJH�WKDW���SHUVRQ¶V���UHSXWDWLRQ���RU�IULHQGVKLSV���
Ɣ 2XWLQJ����6KDULQJ���VRPHRQH¶V���VHFUHWV���RU���HPEDUUDVVLQJ���LQIRUPDWLRQ���RU���LPDJHV�RQOLQH���
Ɣ 7ULFNHU\����7DONLQJ���VRPHRQH���LQWR���UHYHDOLQJ���VHFUHWV���RU���HPEDUUDVVLQJ���LQIRUPDWLRQ����WKHQ��

VKDULQJ�LW�RQOLQH���
Ɣ ([FOXVLRQ����,QWHQWLRQDOO\���DQG���FUXHOO\���H[FOXGLQJ���VRPHRQH���IURP���DQ���RQOLQH�JURXS���
Ɣ &\EHUVWDONLQJ����5HSHDWHG����LQWHQVH���KDUDVVPHQW���DQG���GHQLJUDWLRQ���WKDW���LQFOXGHV���WKUHDWV���RU���FUHDWHV��

VLJQLILFDQW�IHDU���
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���
&\EHU���WKUHDWV���DUH���HLWKHU���GLUHFW���WKUHDWV���RU���³GLVWUHVVLQJ���PDWHULDO´²JHQHUDO���VWDWHPHQWV���WKDW���PDNH���LW��
VRXQG���OLNH���WKH���ZULWHU���LV���HPRWLRQDOO\���XSVHW���DQG���PD\���EH���FRQVLGHULQJ���KDUPLQJ���VRPHRQH���HOVH���RU���KDUPLQJ��
KLPVHOI���RU���KHUVHOI����'R�QRW�PDNH���WKUHDWV���RQOLQH����7KHUH���DUH���FULPLQDO���ODZV���DJDLQVW���PDNLQJ���WKUHDWV��,I�\RX��
PDNH���D���F\EHU�WKUHDW����HYHQ�LI�\RX���FRQVLGHU�LW�D���MRNH����LW���PD\���UHVXOW���LQ���GLVFLSOLQDU\���DFWLRQ���LQFOXGLQJ��
VXVSHQVLRQ����H[SXOVLRQ����RU���FULPLQDO�SURVHFXWLRQ���
����
�
/2$1,1*���(48,30(17���72���27+(56��
���
6WXGHQWV���PD\���QRW���ORDQ���WKHLU���GHYLFH���RU���LWV���FRPSRQHQWV���WR���RWKHU���VWXGHQWV���IRU���DQ\���UHDVRQ����7KLV���LQFOXGHV��
PHPEHUV���RI���WKH���VWXGHQW¶V���IDPLO\����3DUHQWV���RU���JXDUGLDQV���PD\���XVH���WKH���GHYLFH���WR���DVVLVW���WKHLU���FKLOG���ZLWK��
KRPHZRUN���RU���DQ���DVVLJQPHQW���
����
�
3(5621$/,=,1*���7+(���'(9,&(��
���
7KH���GHYLFH���PXVW���UHPDLQ���IUHH���IURP���DQ\���ZULWLQJ����GUDZLQJV����VWLFNHUV����RU���RWKHU���LWHPV���WKDW���PLJKW���GDPDJH��
WKH���ILQLVK���RI���WKH���GHYLFH����,I���WKH���GHYLFH���LV���QRW���FOHDQ���ZKHQ���UHWXUQHG����D���IHH���ZLOO���EH���DVVHVVHG���WR���UHSODFH���WKH��
GHYLFH���FDVH���RU���EH]HO����:KLOH���VWXGHQWV���PD\���DGG���DSSURSULDWH���PHGLD���WR���WKHLU���GHYLFH����SHUVRQDOL]HG���PHGLD��
DUH���VXEMHFW���WR���LQVSHFWLRQ���DQG���PXVW���IROORZ���WKH���$FFHSWDEOH���8VH���3ROLF\���RI���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO��
6\VWHP���
����
�
'2:1/2$'6��
���
8VHUV���PD\���EH���DEOH���WR���GRZQORDG���ILOH���W\SHV����LPDJHV����RU���YLGHRV���WKDW���DUH���DYDLODEOH���WKURXJK���WKH���,QWHUQHW��
ILOWHU����6XFK���GRZQORDGV���VKRXOG���RQO\���EH���IURP���UHSXWDEOH���VLWHV���DQG���IRU���HGXFDWLRQDO���SXUSRVHV����6WUHDPLQJ��
YLGHR���RU���DXGLR���LV���VWULFWO\���SURKLELWHG���GXULQJ���WKH���VFKRRO���GD\���XQOHVV���GLUHFWHG���RWKHUZLVH���E\���D���VFKRRO��
RIILFLDO����6WXGHQW���GHYLFHV���DUH���VXEMHFW���WR���PRQLWRULQJ���DQG���LQVSHFWLRQ���
���
�
&23<5,*+7��
���
$OO���VWXGHQWV���DUH���H[SHFWHG���WR���DELGH���E\���IHGHUDO���FRS\ULJKW���ODZV����&RS\ULJKW���ODZ���LV���H[WUHPHO\���EURDG���DQG��
LQFOXGHV���LGHDV����WH[W����JUDSKLFV����PXVLF����DQG���VRIWZDUH��,W�LV���D���YLRODWLRQ���WR���FRS\����GLVWULEXWH����GRZQORDG����RU��
XSORDG���LQIRUPDWLRQ���RQWR���WKH���ZHE���DQ\���LWHP���FRYHUHG���XQGHU���WKHVH���ODZV����,JQRUDQFH���RU���LQQRFHQFH���LV���QR��
H[FXVH���XQGHU���WKH���ODZ����&RS\ULJKW���DQG���)DLU���8VH���*XLGHOLQHV���IURP�WKH�8�6����*RYHUQPHQW���PD\���EH��
DFFHVVHG���DW��KWWS���FRS\ULJKW�JRY�IDLU�XVH���
���
�
',6&,3/,1(��
���
$Q\���VWXGHQW���ZKR���YLRODWHV���WKH���UXOHV���DQG���H[SHFWDWLRQV���UHODWLYH���WR���WKLV���SODQ���ZLOO���EH���VXEMHFW���WR���GLVFLSOLQDU\��
DFWLRQ��,I�WKHUH���LV���HYLGHQFH���WKDW���D���YLRODWLRQ���KDV���RFFXUUHG����WKHQ���DQ���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP��
DGPLQLVWUDWRU���RU���GHVLJQHH���ZLOO���GHFLGH���DSSURSULDWH���FRQVHTXHQFHV���LQ���DFFRUGDQFH���ZLWK���GLVWULFW���SROLF\���
VFKRRO���SROLF\����DQG���WKH���ODZ����'LVFLSOLQDU\���DFWLRQ���FRXOG���LQFOXGH���EXW���LV���QRW���OLPLWHG���WR����YHUEDO���ZDUQLQJV����ORVV��
RI���WHFKQRORJ\���SULYLOHJHV��XS�WR���DQG���LQFOXGLQJ���VXVSHQVLRQ���RU���H[SXOVLRQ�IURP�VFKRRO����DQG���FLYLO���DQG�RU��
FULPLQDO���SURVHFXWLRQ����,Q���DGGLWLRQ����LQDSSURSULDWH�XVH�RI���WKH���PDFKLQH���PD\���UHVXOW���LQ���WKH���XVHU���ORVLQJ��
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KLV�KHU���ULJKW���WR���XVH���WKH���GHYLFH���DQG�RU���DFFHVVRULHV����,Q���VRPH���FDVHV����WKH���DGPLQLVWUDWLRQ���PD\���UHYRNH���WKH��
VWXGHQW¶V���ULJKW���WR���WDNH���KRPH���WKH���GHYLFH����HQIRUFLQJ���D���QR�WDNH�KRPH�SROLF\����7KH���VFKRRO���ZLOO���FRRSHUDWH��
IXOO\���ZLWK���ORFDO����VWDWH����RU���IHGHUDO���RIILFLDOV���LQ���DQ\���LQYHVWLJDWLRQ���UHODWHG���WR���DQ\���LOOHJDO���DFWLYLWLHV���FRQGXFWHG��
WKURXJK���WKH���VFKRRO¶V���HOHFWURQLF���V\VWHP���RU���GHYLFHV����7KH���LQWHUSUHWDWLRQ����DSSOLFDWLRQ����DQG���PRGLILFDWLRQ���RI��
WKLV���SROLF\���DUH���ZLWKLQ���WKH���VROH���GLVFUHWLRQ���RI���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP����$Q\���TXHVWLRQV���RU���LVVXHV��
UHJDUGLQJ���WKLV���SROLF\���VKRXOG���EH���GLUHFWHG���WR���WKH���EXLOGLQJ���SULQFLSDO���
�
�
/266���2)���35,9,/(*(��
�
7KH���XVH���RI���WKH���GLVWULFW¶V���GHYLFH����WHFKQRORJ\����DQG���QHWZRUN���LV���D���SULYLOHJH���DQG���QRW���D���ULJKW���RI���WKH���VWXGHQW���
$V���D���UHVXOW����LW���PD\���EH���GHQLHG���WR���VWXGHQWV���ZKR���GLVSOD\���EHKDYLRUV���RU���D���SDWWHUQ���RI���EHKDYLRUV���WKDW���LV��
FRQVLGHUHG���WR���EH���SRWHQWLDOO\���XQVDIH���RU���XQKHDOWK\���IRU���WKH���XVHU����RWKHU���VWXGHQWV����SHUVRQQHO����WKH��
WHFKQRORJ\���GHYLFH���RU���QHWZRUN���LWVHOI����RU���WKH���JHQHUDO���OHDUQLQJ���HQYLURQPHQW���RI���WKH���VFKRRO����)DLOXUH���WR��
FRPSO\���ZLWK���WKH���$FFHSWDEOH���8VH���3ROLF\����VFKRRO���DQG���GLVWULFW���SROLFLHV����DQG�RU���WKLV���SODQ���PD\���UHVXOW���LQ���WKH��
ORVV���RU���UHVWULFWHG���XVH���RI���WKH���GHYLFH���DQG���QHWZRUN����,I���VXFK���VLWXDWLRQV���DULVH����DQ���DGPLQLVWUDWRU���ZLOO���PHHW��
ZLWK���WKH���VWXGHQW���DQG���SDUHQW�JXDUGLDQ����6WXGHQWV���DQG���SDUHQWV�JXDUGLDQV���DUH���UHVSRQVLEOH���IRU���QRWLI\LQJ��
VFKRRO���DGPLQLVWUDWRUV���LI���WKH\���DUH���DZDUH���RI���LQDSSURSULDWH���RU���XQDXWKRUL]HG���XVH���RI���WKH���GHYLFH���RQ���WKH��
QHWZRUN����/LNHZLVH����HPSOR\HHV���DUH���WR���QRWLI\���WKHLU���VXSHUYLVRUV���LI���WKH\���DUH���DZDUH���RI���LQDSSURSULDWH���RU��
XQDXWKRUL]HG���XVH���RI���WKH���GHYLFH���RU���WKH���QHWZRUN����,I�D���VWXGHQW���GRHV���QRW���UHWXUQ���WKH���GHYLFH���DV���VFKHGXOHG���
FULPLQDO���FKDUJHV���PD\���EH���ILOHG���WR���UHFRYHU���WKH���GLVWULFW¶V���SURSHUW\���
7KH�GLVWULFW�LV�HQWLWOHG�WR�GHFODUH�WKH�VWXGHQW�DQG�SDUHQW�LQ�GHIDXOW�RI�WKH�6WXGHQW�3DUHQW��
&RQWUDFW���DQG���WR���YLVLW���WKH���UHVLGHQFH���RI���WKH���VWXGHQW���RU���ORFDWLRQ���RI���WKH���GHYLFH���WR���WDNH���SRVVHVVLRQ���RI���WKH��
GLVWULFW¶V���SURSHUW\����'HIDXOW���RQ���WKH���SD\PHQW���SODQ���ZLOO���DOVR���UHVXOW���LQ���WKH���UHSRVVHVVLRQ���RI���WKH���GHYLFH���
���
$OO���WHFKQRORJ\���IXQGV���DUH���QRQ�UHIXQGDEOH���DQG���ZLOO���QRW���EH���SURUDWHG�����7KH���GLVWULFW���DFFHSWV���FDVK��
SD\PHQWV���RU���SD\PHQWV���WKURXJK���WKH���RQOLQH���DSSOLFDWLRQ����0\���3D\PHQWV���3OXV����RQ���WKH���GLVWULFW¶V�ZHESDJH��
���
�
7,0(/,1(���)25���5(3$,56��
���
,W�LV���DQWLFLSDWHG���WKDW���WKH���YDVW���PDMRULW\���RI���LVVXHV���DQG���UHSDLUV���RI�WKH�GHYLFH���FDQ���EH���PDQDJHG���LQ�KRXVH��
ZLWK���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���VWDII����ZKLOH���RWKHU���UHSDLUV���ZLOO���UHTXLUH���WKH���DVVLVWDQFH���RI���WKH���YHQGRU���RU��
WKLUG���SDUW\����'HYLFHV���WKDW���UHTXLUH���RXWVLGH���UHSDLU���ZLOO���EH���SURFHVVHG���LQ���WKH���RUGHU���WKDW���WKH\���DUH���UHFHLYHG���
7KHUH���DUH���QR���SURYLVLRQV���IRU���H[SHGLWLQJ���D���UHSDLU����6RPH���UHSDLUV���PD\���WDNH�XS�WR��������GD\V���GXH���WR���ZDUUDQW\��
FODLPV����$���ORDQHU���GHYLFH���ZLOO���EH���SURYLGHG���IRU���UHSDLUV���WKDW���WDNH���RYHU���D���ZHHN���RU���WKDW���UHTXLUH���WKH���GHYLFH���EH��
VKLSSHG���WR���D���WKLUG���SDUW\���IRU���UHSDLU���
����
�
5(3$,5,1*���25���5(3/$&,1*���<285���'(9,&(��
���
'R���QRW���DWWHPSW���WR���JDLQ���DFFHVV���WR���WKH���LQWHUQDO���HOHFWURQLFV���RU���UHSDLU���WKH���GHYLFH����,I���D���GHYLFH���IDLOV���WR���ZRUN��
RU���LV���GDPDJHG����UHSRUW���WKH���SUREOHP���WR���WKH���+HOS���'HVN���DW���WKH���VFKRRO����3OHDVH���GR���QRW���FRQWDFW���WKH���YHQGRU��
RI���WKH���GHYLFH���IRU���UHSDLU���TXHVWLRQV����'LUHFW���WKHVH���TXHVWLRQV���WR���WKH���SHUVRQQHO���DW���WKH���+HOS���'HVN���
$GGLWLRQDOO\����DWWHPSWLQJ���WR���³MDLO���EUHDN´���WKH���GHYLFH���ZLOO���UHVXOW���LQ���GLVFLSOLQDU\���DFWLRQ����DV���WKHVH���DFWLRQV���YRLG��
WKH���ZDUUDQW\���RQ���WKH���GHYLFH���
���
3OHDVH���EH���DZDUH���WKDW���UHSDLUHG���GHYLFHV���ZLOO���EH���UHVHW���WR���WKH���RULJLQDO���IDFWRU\���LPDJLQJ���DV���ILUVW���UHFHLYHG����,I��
WKH���GHYLFH���FDQQRW���EH���UHSDLUHG���ZLWKLQ�������PLQXWHV����WKH���GHYLFH���ZLOO���EH���UHVHW���WR���WKH���RULJLQDO���LPDJLQJ����,W���LV��
LPSRUWDQW���IRU���WKH���VWXGHQW���WR���NHHS���WKH���GHYLFH���V\QFHG���WR���DYDLODEOH���FORXG���VWRUDJH���VR���WKDW���GRFXPHQWV���DQG��
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�



FODVV���SURMHFWV���ZLOO���QRW���EH���ORVW����$Q\���SHUVRQDO���LQIRUPDWLRQ���WKDW���FDQQRW���EH���UHSODFHG���VKRXOG���EH���NHSW���DW��
KRPH���RQ���DQ���H[WHUQDO���VWRUDJH���GHYLFH���
���
0DQ\���RI���WKH���QHHGHG���UHSDLUV���GXH���WR���QRUPDO���RU���W\SLFDO���XVH���DUH���FRYHUHG���E\���WKH���ZDUUDQW\���RI���WKH���GHYLFH����,Q��
FDVHV���RI���ORVW����VWROHQ����RU���GDPDJHG���GHYLFHV���LQ���WKH���FDUH����FXVWRG\����RU���FRQWURO���RI���D���VWXGHQW����IDPLOLHV���PD\��
ZDQW���WR���FKHFN���ZLWK���WKHLU���KRPHRZQHUV¶���RU���UHQWHUV¶���SROLF\���WR���GHWHUPLQH���LI���WKH���SROLF\���ZLOO���SURYLGH���VRPH��
OLPLW���RI���FRYHUDJH���IRU���WKH���³GDPDJH���WR���WKH���SURSHUW\���RI���RWKHUV´���XQGHU���WKH���FRPSUHKHQVLYH���SHUVRQDO���OLDELOLW\��
FRYHUDJH���SDUW���RI���WKH���SROLF\���DQG���LI���LW���UHTXLUHV���D���GHGXFWLEOH����&RQWDFW���\RXU���LQVXUDQFH���DJHQW���IRU���WKH���H[DFW��
FRYHUDJH���SURYLGHG���E\���\RXU���SROLF\���
���
���
5(3$,5���$1'���5(3/$&(0(17���&2676��
���
,I���WKH���6\VWHPV���DQG���$VVHVVPHQW���6XSHUYLVRU���GHHPV���UHSDLUV���RI���WKH���GHYLFH���DV���IHDVLEOH���DQG���HFRQRPLFDO���
WKRVH���UHSDLUV���ZLOO���EH���PDGH����+RZHYHU����LI���WKH���GDPDJH���PDNHV���WKH���GHYLFH���LQRSHUDEOH���RU���WKH���GDPDJH���LV��
OLNHO\���WR���LQFUHDVH���DIWHU���UHGLVWULEXWLRQ���UHVXOWLQJ���LQ���QHHG���RI���UHSDLU���E\���IXWXUH���XVHUV����WKHQ���WKH���SDUHQW���RU��
JXDUGLDQ���LV���UHVSRQVLEOH���IRU���WKH���FRVW���RU���UHSDLU���RI���D���GDPDJHG���GHYLFH�����5HSDLUV���DQG���UHSODFHPHQW���FRVWV��
DUH���EDVHG���RQ���GLVWULFW���SULFLQJ���IURP���YHQGRUV���DQG���DUH���VXEMHFW���WR���FKDQJH���
���
6&+('8/(���2)���5(3$,5���$1'���5(3/$&(0(17���&2676��
���

,WHP�� ,WHP��
&RVW�� � ,WHP�� ,WHP���&RVW��

/&'���6FUHHQ�� ������ � +DUG���'ULYH�� �����
/&'���%H]HO�� ���� � %DWWHU\�� �����
7RS���/LG���$VVHPEO\������� � %RWWRP���$VVHPEO\�� �����

.H\ERDUG�� ����� � $&���$GDSWHU���	��&RUG�� �����

���
3DOP���5HVW��

���
����� � ���(QWLUH���'HYLFH��

&XUUHQW��
5HSODFHPHQW�&RVW��
�DSSUR[LPDWHO\��������

0RWKHUERDUG�� ������ � 3URWHFWLYH���'HYLFH�� �����
���
�
�
$66(7���&2'(���7$*6��
���
$OO���GHYLFHV���DQG���FKDUJHUV���ZLOO���EH���PDUNHG���ZLWK���DQ���DVVHW�FRGH�WDJ���DQG�RU���HQJUDYLQJ����7KH����VWLFNHU���RU��
HQJUDYLQJ���PD\�QRW�EH���PRGLILHG���RU���WDPSHUHG���ZLWK���LQ���DQ\���PDQQHU����$VVHW���FRGH���WDJV���DQG���HQJUDYLQJV���PD\��
EH���FKHFNHG���DW���DQ\���WLPH����7XUQLQJ���LQ���D���GHYLFH����FKDUJHU����RU���EDFNSDFN���ZLWKRXW���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO��
6\VWHP���DVVHW���FRGH����ZLWK���D���WDPSHUHG���DVVHW���FRGH����GDPDJHG���HQJUDYLQJV����RU���ZLWK���PLVVLQJ���VHULDO��
QXPEHUV���PD\���UHVXOW���LQ���FKDUJHV���WR���WKH���VWXGHQW���XS���WR���WKH���IXOO���UHSODFHPHQW���FRVW���RI�WKH�LWHP���
���
���
'$0$*(6���72���7+(���'(9,&(��
���
%\���WDNLQJ���SRVVHVVLRQ���RI���WKH���GHYLFH����WKH���VWXGHQW���DQG���SDUHQW�JXDUGLDQ���DVVXPH���IXOO���UHVSRQVLELOLW\���IRU���WKH��
FDUH����VDIHW\����VHFXULW\����DQG���UHVSRQVLELOLW\���IRU���WKH���SURSHUW\���RI�WKH�1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP����6WXGHQWV��
PXVW���UHSRUW���LQFLGHQWV���RI���GDPDJH���WR���DQ���DGPLQLVWUDWRU���ZLWKLQ��������KRXUV���RI���WKH���LQFLGHQW����7KH���WHFKQRORJ\��
XVDJH���IHH���GRHV���QRW���FRYHU���WKH���UHSDLUV���VWHPPLQJ���IURP�WKH�IROORZLQJ�LQFLGHQWV���

ÂÂ��
�



Ɣ 'DPDJH���IURP���ORDQLQJ���WKH���GHYLFH���WR���DQRWKHU���VWXGHQW����OHDYLQJ���WKH���GHYLFH���XQDWWHQGHG���
QHJOLJHQFH����RU�PLVXVH���

Ɣ 'DPDJH���IURP���UHPRYDO���RI���DQ���DVVHW���WDJ����VHUYLFH���WDJ����RU���VHULDO�QXPEHU���
Ɣ 'DPDJHV���WKDW���DUH���FRVPHWLF���LQ���QDWXUH���EXW���GR���QRW���LPSDFW���IXQFWLRQDOLW\���RI���WKH�GHYLFH���
Ɣ 'DPDJHV���IURP���EDWWHULHV���RU���RWKHU���FRQVXPDEOH���SDUW����XQOHVV���WKH���GDPDJH���LV���GXH���WR���GHIHFWV���LQ��

PDWHULDO���RU���ZRUNPDQVKLS���DV���GHWHUPLQHG���E\���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���,7�6XSHUYLVRU���
Ɣ 'DPDJH���IURP���PRGLI\LQJ���D���SDUW���RU���SURGXFW���WR���LPSDFW���IXQFWLRQDOLW\���RU���FDSDELOLW\���RI���WKH���GHYLFH��

ZLWKRXW���WKH���H[SUHVV���ZULWWHQ���SHUPLVVLRQ���RI�WKH�1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���,7�6XSHUYLVRU���
Ɣ 'DPDJHV���FDXVHG���E\���UHSDLUV���QRW���SHUIRUPHG���E\���D���PHPEHU���RI�WKH�1HZSRUW���&LW\���6FKRRO��

6\VWHP�,7�VWDII���
Ɣ 'DPDJH���FDXVHG���E\���D���SURGXFW�QRW�GHSOR\HG���E\�1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���
Ɣ 'DPDJHV���UHVXOWLQJ���IURP���D���EURNHQ���VFUHHQ����'R���QRW���SODFH���SHQV����SHQFLOV���RU���RWKHU���REMHFWV���RQ���WKH��

NH\ERDUG���RU���EDVH���RI���WKH�GHYLFH���
Ɣ 'DPDJHV���UHVXOWLQJ���IURP���DEXVH����DFFLGHQW����PLVXVH����IORRG����ILUH����HDUWKTXDNH����OLJKWQLQJ����SRZHU��

VXUJHV����QDWXUDO���GLVDVWHUV����RU���RWKHU���H[WHUQDO�FDXVHV���
Ɣ 'DPDJH���FDXVHG���E\���DQLPDOV����SHWV����IULHQGV����RU�IDPLO\���
Ɣ 'DPDJHV���FDXVHG���E\���IRRG����EHYHUDJHV����OLTXLGV����ORWLRQV����QDLO���SROLVK����QDLO���SROLVK���UHPRYHU����PDNHXS���

FRORJQHV����PHGLFLQHV����LFH���FUHDP����DQG���RWKHU���FDXVHV��������������������
Ɣ 'DPDJHV���FDXVHG���E\���FOHDQLQJ���SURGXFWV����'R���QRW���VSUD\���RU���UXE���DQ\���OLTXLG���RQ���WKH���GHYLFH����LQFOXGLQJ��

WKH���FDVH����VFUHHQ����DQG�NH\ERDUG���
Ɣ 'DPDJHV���IURP���SODFLQJ���IRUHLJQ���REMHFWV���LQ���DQ\���RI�WKH�GHYLFH¶V�SRUWV���
Ɣ 'DPDJHV���IURP���SODFLQJ���ZHW���RU���GDPS���LWHPV���RQ���WKH���GHYLFH���RU���LWV�NH\ERDUG���

���
���
*(1(5$/���'(9,&(���&$5(��
���

Ɣ 7UHDW���WKH���HTXLSPHQW���ZLWK���WKH���VDPH���FDUH���DV���SHUVRQDO�SURSHUW\���
Ɣ &ORVH���WKH���OLG���ZKHQ���QRW���LQ�XVH�WR���SURORQJ���EDWWHU\���OLIH�����)RU���H[WHQGHG���SHULRGV���RI���LQDFWLYLW\���

FRPSOHWHO\���VKXW���GRZQ���WKH���GHYLFH���EHIRUH�FORVLQJ���WR���FRQVHUYH���WKH���EDWWHU\��'LPPLQJ���WKH���VFUHHQ��
FDQ���DOVR���FRQVHUYH���EDWWHU\�OLIH���

Ɣ 'R���QRW���UHPRYH���RU���WDPSHU���ZLWK���DVVHW���FRGHV����HQJUDYLQJV����RU���VHULDO�QXPEHUV���
Ɣ 'R�QRWKLQJ�WR�SHUPDQHQWO\�DOWHU�WKH�GHYLFH�LQ�DQ\�PDQQHU��LQFOXGLQJ�EXW���QRW�OLPLWHG�WR�DGGLQJ��

VWLFNHUV���RU���LWHPV���WR���WKH�GHYLFH���
Ɣ 7DNH���FDUH���ZKLOH���LQVHUWLQJ���FDEOHV����FRUGV����RU���RWKHU���UHPRYDEOH���VWRUDJH���GHYLFHV���
Ɣ 1HYHU���DWWHPSW���WR���UHSDLU���RU���UHFRQILJXUH���WKH���ODSWRS����'R���QRW���RSHQ���RU���WDPSHU���ZLWK���LQWHUQDO��

FRPSRQHQWV����VFUHZV����RU���DQ\���RWKHU���DFWLRQ���WKDW���ZLOO���UHVXOW���LQ���D���YRLGHG�ZDUUDQW\���
Ɣ .HHS���WKH���ODSWRS���RQ���D���IODW����VROLG���VXUIDFH���WKDW���DOORZV���IRU���DLU���FLUFXODWLRQ����3ODFLQJ���WKH���GHYLFH���GLUHFWO\��

RQ���D�ODS��EHG����RU���FDUSHW���PD\���FDXVH�GDPDJH���GXH���WR���RYHUKHDWLQJ����DV���ZHOO���DV���VWDWLF�HOHFWULFLW\���
Ɣ %DFNXS�\RXU�GDWD����(OHFWURQLF���ILOHV���DUH�QRW�VDIH���ZKHQ���RQO\���VWRUHG���RQ���WKH�GHYLFH���
Ɣ 'R���QRW���H[SRVH���WKH���GHYLFH���WR���H[WUHPH���WHPSHUDWXUHV����GLUHFW���VXQOLJKW����RU���89���OLJKW���DV���WKLV���PD\��

UHVXOW���LQ���GDPDJH���WR���WKH���GHYLFH����([SRVXUH���WR�PDJQHWV���DQG���PDJQHWLF���ILHOGV���FDQ���GDPDJH����FRUUXSW���
RU���HUDVH���\RXU���GDWD����6XFK���PDJQHWV�PDJQHWLF���ILHOGV���LQFOXGH���ODUJH���VSHDNHUV��DPSOLILHUV���
WUDQVIRUPHUV����YDFXXP���FOHDQHUV��HWF���

Ɣ :DVK���KDQGV���IUHTXHQWO\���ZKHQ���XVLQJ���WKH�GHYLFH���
����
�
� �
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.((3���7+(���'(9,&(���$:$<���)520���)22'���$1'���'5,1.��
���

Ɣ /LTXLGV����IRRG����DQG���GHEULV���FDQ���GDPDJH���WKH���GHYLFH���WKDW���ZLOO���UHVXOW���LQ���GDPDJH���FKDUJHV����$OO���OLTXLGV���
HYHQ���WKRVH���ZLWK���OLGV��FDQ�GHVWUR\���WKH�GHYLFH����'R���QRW���SXW���ERWWOHV���RI���OLTXLGV����HYHQ���VHDOHG���OLTXLGV��
LQ���WKH���EDFNSDFN���RU���VOHHYH���ZLWK���WKH���GHYLFH����'R���QRW���HDW���RU���GULQN���DURXQG�WKH���GHYLFH����������������������������

Ɣ 'R���QRW���VLW���RU���OHDQ���RQ���WKH�GHYLFH���
���
�
&/($1,1*���7+(���'(9,&(�6&5((1���&$5(��
�

Ɣ 'LVFRQQHFW���\RXU���ODSWRS���IURP���WKH���SRZHU���RXWOHW���EHIRUH�FOHDQLQJ���
Ɣ 'R���QRW���SODFH���DQ\WKLQJ���QHDU���WKH���GHYLFH���WKDW���FRXOG���H[HUW���SUHVVXUH���RQ���WKH�VFUHHQ���
Ɣ 'R�QRW�SODFH�D�SHQ��SHQFLO�RU�RWKHU�LWHP�RQ�WKH�GHYLFH�NH\ERDUG�EHIRUH�FORVLQJ���
Ɣ $YRLG���WRXFKLQJ���WKH���VFUHHQ���ZLWK���ILQJHUV����SHQV����SHQFLOV����RU���RWKHU���VKDUS���LQVWUXPHQWV����&OHDQ���WKH��

GHYLFH���ZLWK���D���OLQW�IUHH����DQWL�VWDWLF���FORWK��1(9(5���FOHDQ���WKH���VFUHHQ���RU���GHYLFH���ZLWK���ZLQGRZ��
FOHDQHU����OLTXLGV����RU���RWKHU���FKHPLFDO����3UH�PRLVWHQHG���LQGLYLGXDOO\���ZUDSSHG���H\HJODVV���OHQV���FOHDQLQJ��
WLVVXHV���PD\���EH���XVHG���WR���FOHDQ���WKH�VFUHHQ���

Ɣ ,I�\RX���DUH���XQDEOH���WR���FOHDQ���WKH���GHYLFH���E\���WKH���DERYH���PHWKRG����VHHN���DVVLVWDQFH���DW���WKH���+HOS�'HVN���
�����
�
6+877,1*���'2:1���7+(���'(9,&(��
���

Ɣ )XOO\���VKXWGRZQ���WKH���GHYLFH���ZKHQ�LW�LV���QRW���XVHG���IRU���D���SURORQJHG���SHULRG���RI���WLPH����3XWWLQJ���WKH���GHYLFH��
LQ���VOHHS���PRGH���IRU���VHYHUDO���GD\V���PD\�GUDLQ���WKH���EDWWHU\���WR���WKH���SRLQW���WKDW�LW�ZLOO�QRW�NHHS���D�FKDUJH���

Ɣ 6KXW���WKH���GHYLFH���GRZQ���HDFK���QLJKW����DQG���WKHQ���FRQQHFW���WKH���FKDUJHU����3RZHU���RQ���DV���QHHGHG���LQ���WKH��
PRUQLQJ����7KLV���DOORZV���WKH���GHYLFH���WR���SHUIRUP���QHFHVVDU\���XSGDWHV�����,I���XSGDWHV���DUH���QRW���FRPSOHWHG���
FHUWDLQ���SURJUDP���PD\���FHDVH���WR���IXQFWLRQ�����7KH���GHYLFH���VKRXOG���EH���VKXW���GRZQ�QRW���SXW���WR���VOHHS����RQ���D��
GDLO\���EDVLV���

����
�
&$55<,1*���7+(���'(9,&(��
���

Ɣ 1HYHU���ZDON���IURP���RQH���DUHD���WR���DQRWKHU���ZLWK���DQ���RSHQ���GHYLFH���DW���VFKRRO���RU���DW���KRPH����&ORVH���WKH���OLG��
EHIRUH���PRYLQJ���WKH�ODSWRS���

Ɣ 1HYHU���SLFN�XS���RU���FDUU\���WKH���GHYLFH���E\���WKH���VFUHHQ���RU�OLG���
Ɣ 7KH���GHYLFH���LV�QRW�GHVLJQHG���WR���ZLWKVWDQG���GURSV���RU���DEXVLYH���KDQGOLQJ���
Ɣ 7KH���GHYLFH���DQG���LWV���FRPSRQHQWV���DUH���WR���EH���FDUULHG���LQ���WKH���VFKRRO�SURYLGHG���EDFNSDFN���RU���VOHHYH���DW��

DOO���WLPHV���LQ���VKXWGRZQ���RU�VWDQGE\�KLEHUQDWH���PRGH����5HPRYH���FRUGV����DFFHVVRULHV����RU���SHULSKHUDOV��
EHIRUH���PRYLQJ���RU���SODFLQJ���WKH���GHYLFH���LQ���WKH���SURWHFWLYH���VOHHYH���RI���WKH�EDFNSDFN����'R���QRW���WKURZ���
VOLGH����GURS����RU���WRVV���WKH���GHYLFH����HYHQ���ZKLOH�LW�LV���LQ���WKH���LVVXHG���SURWHFWLYH���VOHHYH���

Ɣ 'R���QRW���VWRUH���DQ\���RWKHU���LWHP����LQFOXGLQJ���WKH���DGDSWHU�FKDUJHU���LQ�WKH���VDPH���SURWHFWLYH���SRFNHW���LQ���WKH��
EDFNSDFN���DV���WKH���GHYLFH����1R���ERRNV���VKRXOG���EH���SODFHG���RQ���WKH�GHYLFH���

���
���
(48,30(17���3529,'('��
���
(DFK���HOLJLEOH���VWXGHQW���ZLOO���EH���LVVXHG���D���GHYLFH����D���SURWHFWLYH���EDJ���DQG���VWUDS����DQ���$&���FKDUJHU����DVVHW���WDJV���
DQG���VRIWZDUH����,Q���WKLV���KDQGERRN����WKHVH���LWHPV���DUH���FROOHFWLYHO\���UHIHUUHG���WR���DV���WKH���GHYLFH����1HZSRUW���&LW\��
6FKRRO���6\VWHP���ZLOO���UHWDLQ���UHFRUGV���RI���VHULDO���QXPEHUV���DQG���WKH���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP���DVVHW���WDJV��
RQ���SURYLGHG���HTXLSPHQW���
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'(9,&(���:$55$17<��
���
7KH�PDQXIDFWXUHU�ZDUUDQWV�WKH�GHYLFH�IURP�GHIHFWV�LQ�PDWHULDO�DQG�ZRUNPDQVKLS�IRU�D�SHULRG�RI���
WKUHH�\HDUV����IURP�WKH�GDWH���RI���SXUFKDVH���E\���1HZSRUW���&LW\���6FKRRO���6\VWHP�����7KLV���OLPLWHG���ZDUUDQW\��
FRYHUV���QRUPDO�XVH��PHFKDQLFDO���IDLOXUHV����DQG���GHIHFWLYH���FRQVWUXFWLRQ����7KH���PDQXIDFWXUHU���ZLOO���SURYLGH��
UHSODFHPHQW���SDUWV���RU���QHFHVVDU\���UHSDLUV���LQ���WKHVH���VLWXDWLRQV��,I�QHFHVVDU\����WKH���PDQXIDFWXUHU���ZLOO���UHSODFH��
WKH���GHYLFH����+RZHYHU����WKLV���ZDUUDQW\���'2(6���127���SURYLGH���LQ���FDVHV���RI���GDPDJH���IURP���PLVXVH����DEXVH����RU��
DFFLGHQWV����5HSRUW���DOO���SUREOHPV���ZLWK���WKH���GHYLFH���WR���WKH���+HOS���'HVN���ORFDWHG���LQ���WKH���VFKRRO��,I�WKH���GHYLFH��
EHFRPHV���GHIHFWLYH���DV���GHWHUPLQHG���E\���WKH���6XSHUYLVRU���RI���,QVWUXFWLRQDO���7HFKQRORJ\����EXW���DW���QR���IDXOW���RI���WKH��
VWXGHQW����WKH���GLVWULFW���ZLOO���SURYLGH���D���UHIXUELVKHG���GHYLFH���DW�QR�FKDUJH���
����
�
7(&+1,&$/���6833257���6(59,&(6��
���
$���+HOS���'HVN���FDQ���EH���FRQWDFWHG���E\���FDOOLQJ���1HZSRUW���*UDPPDU���6FKRRO���DW�����������������������7KH���VFKRRO��
UHFHSWLRQLVW���RU���PDLQ���RIILFH���ZLOO���FRRUGLQDWH���ZLWK���WKH���RQ�GXW\���HQULFKPHQW���WHDFKHU����QHWZRUN���WHFKQLFLDQ����RU��
6\VWHPV���DQG���$VVHVVPHQW���6XSHUYLVRU���WR���URXWH���\RXU���WHFKQRORJ\���QHHG����7KH���QHHG���IRU���UHSDLUV���ZLOO���EH��
URXWHG���WR���WKH���6\VWHPV���DQG���$VVHVVPHQW���6XSHUYLVRU���RU���QHWZRUN���WHFKQLFLDQ���WR���DVVXUH���UHSDLUV���DUH���PDGH��
DV���TXLFNO\���DV���SRVVLEOH����
�
7HFKQLFDO���VXSSRUW���VHUYLFHV���LQFOXGH���WKH���IROORZLQJ���
���

Ɣ +DUGZDUH���PDLQWHQDQFH���DQG�UHSDLU���
Ɣ 8VHU���DFFRXQW�VXSSRUW��
Ɣ $SSOLFDWLRQ���LQIRUPDWLRQ���
Ɣ &RRUGLQDWLRQ���RI���ZDUUDQW\�UHSDLUV���
Ɣ 5H�LPDJLQJ���KDUG���GULYHV���
Ɣ 'LVWULEXWLRQ���RI�ORDQHUV��
Ɣ /DSWRS���EDWWHU\���LVVXHV���
Ɣ 2SHUDWLQJ���V\VWHPV���
Ɣ 6RIWZDUH���PDLQWHQDQFH��
Ɣ 6RIWZDUH���FRQILJXUDWLRQ���VXSSRUW��
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